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Titulo:

Fecha de inicio/fin:

Lugar:

Importe de la contribucion:
Organismo Contribuyente:

Organismo Beneficiario

Naturaleza de las Actividades:

Objetivo:

Apéndices:

Resultados esperados:

Fortalecimiento y acompaiiamiento del Programa
de Integridad de la Secretaria de la Funcion Publica

Junio 2017 a junio 2018.

México

USD $125,295.20 (la “Contribucion™)

United Nations Development Programme (“UNDP™)

United Nations Office on Drugs and Crime
(“UNODC™)

Colaboracion para la implementacion técnica de un
componente.

El objetivo del proyecto es consolidar la politica de
integridad  empresarial en  Meéxico con el
acompanamiento en la implementacion del primer
componente del Programa para la Integridad de la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP). Esto sera
posible mediante el disefio e implementacion de un
Cédigo de Ftica Modelo para pequefias y medianas
empresas. Asi como el acercamiento de herramientas
para la prevencion de la corrupcion en el sector
privado: protocolo de anélisis de riesgo empresarial y
disefio de herramienta de autodiagnostico hacia la
integridad.

Apéndice 1. Nota conceptual

1: Disefio, acompanamiento y adopcion de un Codigo
de Etica Modelo por al menos 50 pequefias y medianas
empresas (PyMEs) agrupadas en diversas camaras
empresariales del sector privado en Meéxico para
abonar al cumplimiento del Objetivo 16 de los ODS.
Se contara con una recopilacion y sistematizacion de
mejores practicas para la integridad en el sector
privado mexicano.

2. Se complementara con el desarrollo de un protocolo
para el analisis de riesgos de la corrupcion y el disefio
de una herramienta de autodiagnostico que servird
como un mecanismo de verificacion de cumplimiento
del Programa de Integridad.



El Organismo Beneficiario sera el responsable tnico de la administracion de la Contribucion de
conformidad con sus reglamentos, normas, politicas y procedimientos financieros e
instrucciones administrativas, asi como de la ejecucion eficaz y eficiente de las Actividades.

B. PRESUPUESTO

El presupuesto total de las Actividades asciende a [USD § 125,295.20] dolares de los Estados
Unidos, segtin la descripcion incluida a continuacion.

Resumen de las Anual Total
Actividades y (12 meses) (12 meses)
PRESUPUESTO

Importe total programable, incluidos los costos $116,015.00

directos

Costos de apoyo indirectos (8%) $£9,281.20

Total final USD$125,295.20 USD$125,295.20

El Organismo Contribuyente no sera responsable de ningin compromiso financiero o gasto
incurrido por el Organismo Beneficiario que exceda el presupuesto de las Actividades. El
Organismo Beneficiario informard con la mayor brevedad al Organismo Contribuyente en
cuanto constate que el presupuesto previsto para la realizacion de las Actividades no es
suficiente para llevarlas a cabo en su totalidad del modo establecido en este Acuerdo y sus
Apéndices. El Organismo Contribuyente no estard obligado a proporcionar al Organismo
Beneficiario ningtin fondo ni a reembolsar los gastos que excedan el presupuesto total aqui
establecido.

C RECUPERACION DE LOS GASTOS

Los gastos de apoyo del Organismo Beneficiario, fijados en virtud de su politica de
recuperacion de los gastos, se pagaran de la Contribucion de conformidad con el presupuesto.

D. PRESENTACION DE INFORMES

Informe descriptivo:

El Organismo Beneficiario presentard al Organismo Contribuyente un informe descriptivo de
los avances de las Actividades de forma periddica como se establece a continuacion.

e Primer informe descriptivo de medio término: a los seis meses de implementacion a
partir de la recepcion de fondos.
e Segundo informe descriptivo: al término de los 12 meses junto con la evaluacion final.

Informe financiero:
El Organismo Beneficiario proporcionara al Organismo Contribuyente los siguientes informes

financieros elaborados de conformidad con los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
financieros e instrucciones administrativas del Organismo Beneficiario:




e Primer informe financiero de medio término: a los seis meses de implementacion a
partir de la recepcion de fondos.

e Segundo informe financiero de ejecucion final de fondos: al término de los 12 meses
junto con la evaluacion final.

E. CONTRIBUCIONES

El importe total abonado por el Organismo Contribuyente debe coincidir con el importe total del
presupuesto. La Contribucion para las Actividades de menos de un afio de duracion se abonara
al Organismo Beneficiario antes de que estas den comienzo. La Contribucién para las
Actividades que se extiendan a lo largo de varios afios se abonara a plazos segin el calendario
siguiente.

Calendario de pago:
[30 de junio de 2017] [USD$125,295.20]

El Organismo Contribuyente reconoce que el Organismo Beneficiario no financiara las
Actividades por adelantado. Si no se recibiera la Contribucion o una parte de ella segun los
plazos establecidos, el Organismo Beneficiario puede reducir o suspender las Actividades con
efecto inmediato.

La Contribucion se abonara en la siguiente cuenta:

Datos de la cuenta:  JP Morgan Chase Bank, New York,
United Nations Office on Drugs and Crime,
ABA number 021 000 021,
Codigo BIC/SWIFT: CHASUS33,
NO. de cuenta: 485 00 1594

Divisa: Dolares de los Estados Unidos Americanos

Direccion del banco: International Agencies Banking Group 270 Park Avenue,
43rd Floor New York, NY, 10017-2014, U.S.A.

Cuando realice las transferencias, el Organismo Contribuyente notificara al Organismo
Beneficiario, Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (a la atencién del Sr.
Antonio Mazzitelli, Representante de UNODC en Meéxico), por correo electronico
(antonio.mazzitelli@unodc.org, ccp. carlos.hernandez@unodc.org) lo siguiente: a) el importe
transferido; b) la fecha valor de la transferencia; ¢) que la transferencia proviene del Organismo
Contribuyente en virtud de este Acuerdo.

F. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los derechos de propiedad intelectual relacionados con las Actividades perteneceran al
Organismo Contribuyente. El Organismo Beneficiario y, si procede, el correspondiente
Gobierno del programa, gozaran de una licencia de vigencia indefinida, libre de regalias, no
exclusiva y no transferible.



G. CORRESPONDENCIA

Toda correspondencia relativa a la implementacion de este Acuerdo estara dirigida a:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Direccion: Calle Montes Urales 440, Miguel Hidalgo, Lomas de
Chapultepec V Secc., 11000

Ciudad de México, CDMX.

Oficina de Enlace y Partenariado en México de la Oficina de
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, UNODC.
Direccion: Obrero Mundial #3358 Piso 2, Col. Viaducto Piedad
Narvarte, Del. Benito Juarez. C.P. 03000

Ciudad de México, CDMX.

H. ENMIENDAS
Cualquier modificacion o enmienda a este Acuerdo y sus Apéndices debera realizarse por

escrito y de mutuo acuerdo entre los dos Organismos.

L. FINALIZACION DE LAS ACTIVIDADES

El Organismo Beneficiario notificara al Organismo Contribuyente la finalizacion de las
Actividades una vez concluidas.

El Organismo Beneficiario conservara todo importe restante de la Contribucion que no se haya
utilizado una vez concluidas las Actividades hasta que se hayan satisfecho todas las obligaciones y
los compromisos contraidos en la realizacion de las Actividades y hasta que se hayan concluido en
debida forma todos los arreglos relacionados con las Actividades.

I RESCISION DEL ACUERDO

Este Acuerdo concluird una vez satistechos todos los compromisos y obligaciones contraidos en
la realizacion de las Actividades y concluidos en debida forma todos los arreglos relacionados con
ellas.

Ambos Organismos podran rescindir este Acuerdo en cualquier momento mediante una
notificacion por escrito al otro Organismo. La rescision entrard en vigor noventa (90) dias
después de la recepcion de la notificacion. En caso de rescision en virtud de este parrafo, los dos
Organismos colaboraran para garantizar la finalizacion de las Actividades, el cumplimiento de
los compromisos y las obligaciones y la conclusién en debida forma de todos los arreglos
relacionados con las Actividades.

K. REEMBOLSO DEL SALDO NO UTILIZADO

Tras la conclusion de este Acuerdo y una vez presentado el informe financiero final, todo saldo
de la Contribucion no utilizado se devolvera al Organismo Contribuyente a menos que ambos
Organismos hayan acordado lo contario por escrito.



L. ARREGLO DE CONTROVERSIAS

Los dos Organismos haran todo lo posible por arreglar sin demora y a través de negociaciones
directas toda disputa, controversia o reclamacion que emane de este Acuerdo o esté relacionada
con €l o con su incumplimiento. Toda disputa, controversia o reclamacion que no esté resuelta
dentro un plazo de sesenta (60) dias a partir de la fecha de notificacion a la otra parte de la
naturaleza de la disputa, controversia o reclamacion y de las medidas necesarias para rectificarla
se arreglara mediante una consulta entre los Jefes Ejecutivos de ambos Organismos.

M. ENTRADA EN VIGOR Y VALIDEZ

Este Acuerdo entrara en vigor en el momento de la firma de los representantes autorizados de
las Partes y seguira vigente hasta su rescision de conformidad con la seccion J precedente.

EN FE DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, firman el presente Acuerdo por
duplicado.
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Firmado: | | /’,//(/ “

En nombre del Programa de las Naciones para"e/l e;?'rrol!o:
f
/ /

/ J
Sr. Antonio Molpeceres
Representante Residente del PNUD en México
Fecha: 12/06/2017

Repriesentante
Oficina de Enlace y Partenariado en México de la UNODC
Fecha: 08/06/2017

Testigo de honor:

Sra. Arely Goémez
Secretaria

Secretaria de la Funcion Publica
Fecha: 12/06/2017



ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA

1 INFORMACION DE LAS ACTIVIDADES

Titulo: Fortalecimiento y acompanamiento del Programa de
Integridad de la Secretaria de la Funcion Publica

Ubicacion: Meéxico

Contraparte nacional: Secretaria de la Funcion Publica

Fecha de comienzo: 12/06/2017

Fecha de término: 12/06/2018

Costo total de actividades: USD 125,295.20

Funding source: United Nations Development Programme
Descripcion breve:

El objetivo del proyecto es consolidar la politica de integridad empresarial en México con el
acompafamiento en la implementacion del primer componente del Programa para la Integridad
de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). Esto sera posible mediante el disefio e
implementacion de un Codigo de Etica Modelo para pequefas y medianas empresas. Se contara
con una recopilacion y sistematizacion de mejores practicas para la integridad en el sector
privado mexicano. Se complementara con el desarrollo de un protocolo para el analisis de
riesgos de la corrupcion y el disefio de una herramienta de autodiagnéstico que servird como un
mecanismo de verificacion de cumplimiento del Programa de Integridad

Se prevé la dotacion de asistencia técnica y el acomparniamiento intersectorial entre el gobierno
federal y las camaras y asociaciones que permitan fortalecer en temas de integridad de manera
sostenible a las pequefias y medianas empresas en el pais. Todo ello en el marco de la
prevencion de la corrupcion del mandato de la UNODC.

Dentro de este acompanamiento destacan: el establecimiento de un Grupo de Trabajo
Empresarial; reuniones de trabajo con actores camarales, socios estratégicos y empresas;
implementacion de cursos especializados en integridad empresarial; publicacion de documentos
oficiales, asi como el disefio y adaptacion de herramientas relacionadas.

Las actividades principales comprenden:

a. Diseflo, consenso e implementacion de un Cédigo de Etica Modelo para pequefas y
medianas empresas. Se disefiaran talleres de sensibilizacion y adopcion con el Grupo de
Trabajo Empresarial. Ademas, se identificaran y sistematizaran las experiencias mas
solidas de las empresas lideres en la adopcion cotidiana de codigos de ética desde la
gerencia.

b. Elaboracion de un protocolo para el andlisis de riesgo y una herramienta de
autodiagndstico; se entregara un reporte final con la medicion del impacto de estas
actividades, recomendaciones y en la evaluacion final externa del proyecto.

De acuerdo al mandato legal derivado de las reformas del SNA (art. 21 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos), la Secretaria de la Funcion
Publica y sus homoélogas en los estados podran promover la implementacion de programas de
integridad en las empresas y organizaciones de sector privado, previo convenio de colaboracion.
Para apoyar el cumplimiento de esta atribucion legal, se desarrollaran metodologias y se
acomparfiara la implementacion de programas de integridad en empresas o camaras del sector



privado, preferentemente aquéllas que tengan una relacion activa con el gobierno. Se espera
acompanar la implementacion de programas en 50 pequefas y medianas empresas mexicanas de
diferentes sectores por un periodo de tiempo de 12 meses. A fin de asegurar la sostenibilidad en
el tiempo, se procurara la firma de convenios de colaboracion con cada firma o camara
empresarial, que incluird un mecanismo de verificacion de cumplimiento cada dos afios.

Paralelo al desarrollo del programa para el sector privado, se llevara a cabo una investigacion
que identifique buenas practicas en programas de integridad. Esta actividad se llevara a cabo
para dar retroalimentacion a las estrategias del SNA vy, en particular, para el fortalecer el
acompanamiento que la SFP otorgara a micro, pequefias y medianas empresas en el marco de
sus atribuciones.

2 JUSTIFICACION

En su rol como guardidn de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, la
Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), concentra el cimulo de
experiencia en la implementacion de proyectos para la prevencion y el combate a la corrupcion,
asi como para la promocion de la integridad. Especificamente en México, cuenta ya con una
plataforma activa de socios estratégicos de los sectores publico, privado, academia, sociedad
civil y ciudadania. UNODC colabora con estos socios nacionales e internacionales, asi como
con el Sistema de las Naciones Unidas, en colaboracion con la Red del Pacto Mundial en
México en proyectos de integridad corporativa y probidad en compras de gobierno.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito estd comprometida a alcanzar la
salud, la seguridad y la justicia para todos, enfrentando las amenazas de las drogas, el crimen
organizado, la corrupcién y el terrorismo a nivel mundial. Para su cumplimiento, presta ayuda a
los Estados Miembro para fortalecer sus sistemas legislativos, de justicia y de salud, mediante
las diferentes convenciones y demas instrumentos juridicos de los que es guardian.

En este sentido y a fin de cumplir con la mision de prevenir y combatir a la corrupcion, la
UNODC esta a cargo de promover la implementacion de la Convencion de Naciones Unidas
contra Corrupcion a nivel mundial. Ademads, funge como encargada de las labores de Secretaria
de la Conferencia de los Estados Parte en la Convencion.

Particularmente, en el Capitulo VI de la Convencién denominado de **Asistencia técnica ¢
intercambio de informacién”, el articulo 60 que hace referencia a la “capacitacion y asistencia
técnica” establece que los Estados Parte deberan considerar la posibilidad de prestarse la mas
amplia asistencia técnica, especialmente en favor de los paises en desarrollo, en sus respectivos
planes y programas para combatir la corrupcion, incluida la capacitacion y asistencia e
intercambio mutuo de experiencias y conocimientos especializados, lo que facilitard la
cooperacion internacional entre los Estados parte en las esferas de la extradicion y la asistencia
judicial reciproca.

Los programas de capacitacion como componente sustantivo en esas esferas podrian centrarse
en las leyes, los procedimientos y las practicas aplicables con respecto a las investigaciones y el
procesamiento de casos relacionados con la corrupcion, incluidas las investigaciones
financieras, y podrian llevarse a cabo a través de una amplia serie de actividades, tales como:

Conferencias y presentaciones, impartidas por quienes cumplen funciones clave en la
lucha contra la corrupcién, como parte de cursos periddicos de capacitacion o talleres para
oficiales de las fuerzas del orden, fiscales, magistrados u otros funcionarios judiciales;

Introduccion de programas sobre cooperacion internacional como parte del plan de
estudio relacionado con la capacitacion basica juridica y de aplicacion de la ley;



Desarrollo de investigaciones académicas para un mejor entendimiento de las causas v
consecuencias del fendomeno de la corrupcion;

Sensibilizacion y capacitacion sobre las disposiciones de la Convencion en materia de
penalizacion y de cooperacion internacional.

Esa formacion deberia complementarse por medio de la difusion y amplia distribucion de
material y herramientas de capacitacion que proporcionen orientaciones sobre arreglos juridicos,
institucionales y practicos para la cooperacién internacional.

Ademas, el mismo articulo faculta a la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
ser el medio a través del cual se impulsen programas y proyectos en los paises en desarrollo con
miras a aplicar la presente Convencion por medio de las acciones antes descritas. Para ello, la
Convencion invita a los Estados Parte a considerar la posibilidad de hacer contribuciones
voluntarias para ese fin.

Cabe sefialar que aunado a lo anterior, se debe tomar en cuenta el rol que la UNODC tiene en
Meéxico es el de una Oficina de Enlace y Partenariado desde el mes de octubre de 2012, cuando
se firmé un nuevo Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y las Naciones
Unidas para generar esta forma de asociacion, a través de la cual se desarrolla, junto con el
Estado mexicano, operaciones y funciones de planificacion estratégica, promocion de alianzas,
cooperacion sur-sur, intercambio de informacion y conocimiento, asi como analisis de
tendencias.

Esto quiere decir que UNODC apoya a México en la definicion y aplicacion de un enfoque
global de, entre otras cuestiones, la lucha contra la corrupcion, para lo cual, la Oficina dirige sus
esfuerzos hacia el desarrollo de respuestas innovadoras a los desafios existentes y emergentes,
asi como a la provision de capacidades técnicas a los gobiernos federal, estatal y municipal.

Ademas, la Oficina promueve centros de excelencia en areas estratégicas y trabajara para
desarrollar modelos eficientes e identificar las mejores practicas para mejorar el compromiso
conjunto de retos transnacionales.

Con este mandato y desde la experiencia practica con los socios estratégicos es como UNODC
aportara en la coordinacion e implementacion de las actividades y productos aqui definidos.

ANALISIS SITUACIONAL Y DE COYUNTURA

La corrupcion es un fendémeno social, politico y economico complejo que socava las
instituciones democraticas, frena el desarrollo economico y contribuye a la inestabilidad
gubernamental. La corrupcion ataca los cimientos de las instituciones democraticas mediante la
distorsion de los procesos gubernamentales, evitando que los recursos publicos sean asignados
de acuerdo a prioridades y necesidades sociales.

Para poder dimensionar este delito en México, vale la pena consultar la informacion generada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). En el afio 2015 publico la
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG), la cual proporciona
informacion sobre las percepciones y experiencias de corrupcion de la poblacion en pago de
servicios, tramites, solicitudes de servicio y contacto con autoridades. La ENCIG arrojé que el
fendmeno de la corrupcion se ubica en el tercer lugar de los problemas que preocupan mas a los
mexicanos, solo por detras de la inseguridad y el desempleo. De la misma forma, la ENCIG
estima que la prevalencia de la corrupcion para 2013 fue 12.1%; mientras que la incidencia fue
de 24,724 personas de cada 100 mil habitantes.



En 2106, el INEGI publicé la Encuesta Nacional de Victimizacion de Empresas (ENVE), con la
que hace un analisis sobre la prevalencia delictiva, las caracteristicas del delito, las victimas y el
contexto de la victimizacion en las unidades economicas del pais. Igualmente mide la
percepcion del sector empresarial sobre la seguridad publica y el desempefio de las autoridades.
La ENVE refleja que las empresas consideran el delito de corrupcién como uno de los dos de
mayor frecuencia en varias Entidades Federativas; mientras que en el sector privado es uno de
los tres con mayor frecuencia.

En cuanto a la percepcion de corrupcion en autoridades a cargo de la seguridad publica,
seguridad nacional, procuracion e imparticioén de justicia, 75.9% de las unidades econdmicas
considera que la Policia de Transito es corrupta, seguida de la Policia Preventiva Municipal con
68.4porciento.

A fin de atender estas y otras problematicas en México, la actual administracion del Presidente
Enrique Pefia Nieto ha impulsado una serie de reformas en diferentes materias como son la
energética, de competencia econdmica, telecomunicaciones v radiodifusion, hacendaria,
financiera, laboral, educativa, de derechos humanos, politica-clectoral, del sistema penal, de
transparencia y prevencion y combate a la corrupcion.

Las reformas persiguen tres grandes objetivos: elevar la productividad; fortalecer y ampliar los
derechos para que formen parte de la realidad cotidiana de los ciudadanos; y afianzar el régimen
democratico y de libertades.

La corrupcion fue una de las principales causas por la cual estas reformas dieron lugar. Es por
ello que las reformas en materia de transparencia y de prevencion y combate a la corrupcion,
son dos ejes transversales muy importantes para lograr la implementacion del resto.

Desde el principio de la administracion se disefio el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el
cual ademas de las 5 metas nacionales orientadas al impulso econdmico y social del pais,
incluye tres estrategias transversales a toda la actividad gubernamental. De la estrategia México
Cercano y Moderno surge el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno de la
Administracion Publica Federal, programa que trata de manera especifica diversas politicas en
materia de transparencia gubernamental, integridad y ética en el sector publico, participacion
ciudadana, entre otras, como prioridad en el actuar de la Federacion.

Por su parte, respecto a la reforma en materia de prevencion y combate a la corrupeion, el 27 de
mayo de 2015, se publico la reforma constitucional que creé el Sistema Nacional
Anticorrupcidon (SNA), como instancia de coordinacion entre autoridades de todos los érdenes
del gobierno.

En 2016, el Congreso de la Uniéon aprobd las 4 leyes secundarias pendientes para la
implementacion del SNA, es decir Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, asi como las
reformas a la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica, el Codigo Penal Federal
y la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

En este contexto, el pais se encuentra en una coyuntura politica tal que le ofrece una ventana
Gnica de oportunidad para incidir de manera directa en la formulacion de politicas pablicas,
programas y acciones hacia una efectiva rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio del
ingreso y el gasto publico; la correcta vy eficiente redistribucion de las atribuciones de la
administracion publica y de O6rganos autonomos locales; y la garantia, proteccion y
consolidacion de la cultura de la transparencia, del acceso a la informacién y el gobierno abierto
asi como de la rendicion de cuentas como principios fundamentales de la lucha contra la
corrupcion.



El proceso de construccion de los codigos de ética y de su adopcion a nivel camaras y PyMEs,
serd documentado con el fin de obtener un manual de adopcion de éstos codigos para su réplica
periodica, cada que el ambiente de negocios asi lo requiera.

Posteriormente, se plantea la creacion de una comunidad empresarial formado por las cdmaras
mdas comprometidas con la integridad desde donde se logrard de manera vivencial, el disefio de
los lineamientos basicos para la adopcion y revision de los codigos de ética ya existentes en sus
organizaciones.

Como parte de la alianza con la Red del Pacto Mundial en México, se aprovechard la robustez y
el impacto en el sector privado que posean para pulir y robustecer la participacion de las
empresas y del aprovechamiento de su plataforma digital. En especifico, se aportara a esta
plataforma digital con el fin de lograr un “Tool kit hacia la integridad empresarial™ para las
pequenas y medianas empresas mexicanas. La socializacion del Sistema de Gestion de
Integridad y Transparencia, ofrecera a las empresas de las camaras empresariales participantes,
acceder a una solucién practica y sencilla para ayudar al sector privado a prevenir, detectar y dar
respuesta a posibles practicas de corrupcion. De esta herramienta, derivara la serie de cursos que
subsanaran estas areas de oportunidad seleccionadas por cada empresa, con el fin de blindar su
gjercicio en la lucha contra la corrupcion.

Esta caja de herramientas sera construida mediante el fortalecimiento y acompanamiento de
UNODC, e impactara directamente a los objetivos de la Secretaria de la Funcion Publica en
respuesta al art. 25 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA), respecto
al fomento de la integridad desde el sector publico hacia el sector privado mediante acciones
concretas.

Para este fin, se describen las actividades generales y luego a detalle por producto:

. Disefio de lineamientos minimos que deberd tener un codigo de ética y
adopcion a nivel de camaras lideres del sector privado en México para el cumplimiento
del Objetivo 16 mediante la renovacién y sensibilizacion sobre la importancia de los
codigos de ética empresariales para la integridad en al menos 50 pequenas y medianas
empresas (PyMEs) de la esfera nacional; y

. Socializacion de las herramientas de auto-diagndstico para la capacitacion
presencial en las dreas de oportunidad detectadas por las empresas. Mapeo elaborado
con el andlisis de riesgo que permite esta herramienta. Sistematizacion de mejores
practicas y mecanismo de evaluacion y seguimiento del Codigo de ética.

B ASOCIACIONES Y COORDINACION

Dada la naturaleza de la colaboracién interagencial, se planea que el socio estratégico para la
implementacion de estas actividades sera la Secretaria de la Funcion Publica asi como PNUD,
como actores clave para la retroalimentacion de los productos y actividades.

Adicionalmente, dentro del Sistema Naciones Unidas, se colaborarda con la Red del Pacto
Mundial en México. Esta colaboracion se dara en el marco de la estrategia para la creacion y
socializacion de las herramientas de auto-diagndstico y analisis de riesgo de las empresas. Mas
especificamente del Principio 10, relacionado a la prevencion y la lucha contra la corrupcion en
el ambiente empresarial.

Con el fin de lograr resultados solidos, sostenibles y de valor para la comunidad del sector
publico y privado mexicano, se contara con la colaboracion de actores clave de la escena



mexicana del sector empresarial y de negocios, los cuales ya son socios estratégicos de UNODC
LPO México y se tiene experiencia de trabajos contundentes con ellos desde hace mas de un
lustro para actividades similares en esfuerzos hacia la integridad corporativa.

Parte de los socios estratégicos pertenecientes al sector privado incluyen cincuenta empresas
consideradas pequefias y medianas (PyMEs) agrupadas en al menos siete camaras sectoriales,
las cuales se detallan a continuacion:

1. Confederacion Patronal de la Repablica Mexicana, COPARMEX.
2. Camara Nacional de Empresas de Consultoria, CNEC.

3. Camara Nacional de Empresas Globales, CNEG.

4, Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, CMIC.

S Confederacion de Camaras Industriales, CONCAMIN.

6. Camara Nacional de la Industria del Vestido, CANAIVE.

7. Consejo Coordinador Empresarial, CCE.

Adicionalmente, estaran colaborando los siguientes cuerpos colegiados de profesionistas como
la Barra Mexicana Colegio de Abogados, Instituto Mexicano de Contadores Publicos y la Unién
de Instituciones Financieras Mexicanas.

Finalmente, para concluir con la exposicion de los actores clave, destacan los siguientes socios
estratégicos a nivel internacional en el sector privado y académico:

A Camara Internacional de Comercio, ICC México.

b. American Chamber of Commerce, México.

c. International Anti-Corruption Academy, IACA.

4 ACTIVIDADES Y MATRIZ DE RESULTADOS

UNODC sera responsable exclusivamente, de la implementacion de los siguientes resultados:

e Componente 1.1; Disefio y apropiacion del Codigo de Etica Modelo en el sector
privado, orientado a la identificacion de mejores practicas para el fortalecimiento de las
PYMES y

UNODC no estara involucrado en ninguna otra actividad del proyecto, dentro del marco de este
Acuerdo y este Anexo, comprendido por PNUD, a menos de que sea provista una enmienda al
presente Acuerdo y se realicen contribuciones financieras adicionales, de acuerdo a lo
establecido por las Reglas de Financiamiento de Naciones Unidas.

Matriz de Resultados
Resultados Indicadores
L.l Diseiio y apropiacion del Cédigo de | Lineamientos para la participacion de empresas lideres y

Etica Modelo en el sector privado, orientado a | PyMEs.

la identificacion de mejores practicas para el | 2 reuniones del Grupo de Trabajo Empresarial




fortalecimiento de las PYMES en el marco del
Programa de Integridad de la SFP. Asi como
la elaboracion de un manual de aplicacion
para el Codigo de Etica Modelo.

constituido  por representantes de  organismos
empresariales, camaras y socios estratégicos para
recoger los lineamientos para el Modelo de Codigo de
Etica.

Cddigo de Etica adoptado e implementado en al menos
50 PyMEs.

Material para el taller de sensibilizacion y adopcion de
los codigos de ética en PyMEs.

Manual de aplicacion de Cédigos de Etica con base a la
experiencia adquirida para PyMEs y sistematizacion de
mejores practicas.

1.2 Desarrollo de un protocolo para el
analisis de riesgos de la corrupcion y el
disefto de una herramienta de autodiagnostico
que  servira como un mecanismo  de
verificacion de cumplimiento del Programa de
Integridad

Documento final de protocolo de analisis de riesgos y
herramienta de diagnostico.

Incorporacion de protocolo de andlisis de riesgos y
herramienta de autodiagndstico a la plataforma digital
del Sistema Nacional Anticorrupcion

1.3 Reporte final con evaluacion de impacto y

Reporte final de la evaluacion de impacto del proyecto.

recomendaciones finales.

= PRODUCTOS Y METAS

Los siguientes productos deberan ser entregados para la debida implementacion de las

actividades programadas:

Resultados

Productos

1.1 Disefio y apropiacion del Codigo de
Etica Modelo en el sector privado, orientado a
la identificacion de mejores prdcticas para el
Sortalecimiento de las PYMES en el marco del
Programa de Integridad de la SFP. Asi como
la elaboracion de un manual de aplicacion
para el Cédigo de Etica Modelo.

1 Codigo Modelo de Etica y Manual de Aplicacién para
PyMEs.

Manual de aplicacion de Cddigos de Etica con base a la
sistematizacion de mejores practicas.

04 talleres de sensibilizacion sobre mejores practicas en
la implementacion del Cédigo de Etica.

1.2 Desarrollo de un protocolo para el andlisis
de riesgos de la corrupcion y el disefio de una
herramienta de autodiagnostico que servird
como un mecanismo de verificacion de
cumplimiento del Programa de Integridad

50 PyMEs con firma de compromiso a nivel gerencial
para la adopcion del Programa de Integridad, y en
particular de la implementacion el Cédigo de Etica.

50 Empresas fortalecidas con la herramienta del
autodiagnostico y el protocolo de analisis de riesgo.

1.3 Reporte final con evaluacion de impacto y
recomendaciones finales.

Documento final con evaluacion de impacto y
recomendaciones finales para todos los sectores.

Todos los productos seran aprobados por la Secretaria de la Funcién Puablica.

Evaluacion final

La ONUDD esta obligada por mandato y estipulaciones internas a elaborar una evaluacion
externa de cada proyecto; los requerimientos para este proyecto en especifico son de un
apartado de al menos USD $20,000.00 para la elaboracién de la misma. Esta evaluacion le da
seguimiento al plan de trabajo, mide los logros y el impacto con sus beneficiarios principales,
grupos de interés, asi como donantes. Incluye una serie de recomendaciones para el mejor
aprovechamiento de los resultados y este analisis de impacto cualitativo y cuantitativo respecto

de su poblacion objetivo.




Las siguientes metas deberan ser usadas para el propdsito de evaluacion del proyecto, reportes y

pagos:
l.

w1

Firma del acuerdo

Manual de implementacion de Codigos de Conducta.

Talles de sensibilizacion para la correcta aplicacion de los Codigos de Etica llevados a
cabo

Talleres de capacitacion llevados a cabo y entrega de reconocimientos a los
participantes

Medicién de impacto, evaluacion final y recomendaciones consensuadas y publicadas.
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T PRESUPUESTO

Resultados

Presupuesto
(USD)

i1

Diseno y apropiacion del Codigo de
Etica Modelo en el sector privado,
orientado a la identificacion de
mejores  prdcticas  para el

fortalecimiento de las PYMES en el

marco del Programa de Integridad
de la SFP.

USD$51,250.30

Desarrollo de un protocolo para el
analisis de riesgos de la corrupcion
v el disefio de una herramienta de
autodiagndstico que servird como
un mecanismo de verificacion de
cumplimiento  del Programa de
Integridad

USD $564,764.74

TOTAL

USDS$125,295.20




ANEXO 11
REPORTE FINANCIERO Y NARRATIVO

REPORTE FINANCIERO

Presupuesto aprobado

Gasto planeado para el periodo de
reporte

Gasto real durante el periodo de
reporte

Gasto planeado para el siguiente
reporte

Tasa total de implementacion

REPORT PROGRAMATICO

Nombre de Accion/Proyecot:
Periodo de reporte:
Reporte Preparado por:

L.

Progreso hecho durante el tiempo de reporte- breve sintesis de actividades—; (no mas de una
pagina) —

a. Logros/outputs

b. outcomes, cuando aplique

c. impacto, cuando aplique

d. retos y limitaciones/lecciones aprendidas, si aplica.

Siguientes pasos, acciones planeadas para el siguiente periodo de reporte de acuerdo al plan de
trabajo; (no mas de media pagina)



